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STRATEJIK PLAN SUNUS;

Bilim ve teknolojide meydana gelen gelismeler, insanoglunun artan yeni taleplerini
en kolay yoldan ve miikemmel diyebilecegimiz bir bigimde karsilamaya yonelik olarak
biiyiik bir hizla siirmektedir.

Stratejik planlama, bir kurum i¢in bulunulan konumdan goriilen ufku i¢ine alan bir
planlama siirecidir. Bu plan, organizasyonun gelisim hedeflerine ulagmasiigin izlenecek
hareket yoniine bir aciklik kazandirir. Stratejik planlama ile okul/kurum “gelecekte ne
yapacagini” belirlemis olacaktir. Bu 6zellikleri ile stratejik plan, yapilacak calismalara yon
verecek ve onceliklerin

saptanmasina yardimci
olacaktir.

Kurum  kiltird, bir
kurumda ¢alisanlarin
davranislarini yonlendiren

normlar, tutumlar, davraniglar,
degerler, inanglar, aliskanliklar
ve 1s yapma sistemleri vb.
olarak tanimlanmaktadir.
Yapilacak  olan  stratejik |
planlama c¢alismalartyla bu |

kiiltiir, kalite ile zenginleserek
egitim kurumlarinda siirekli teneffiis edilen yeni bir hava olusturur.

Aksaray Bilsem olarak hedef kitlemizdeki {iistiin yetenekli 6grencilerden ilimizin,
iilkemizin ve diinyanin sorunlarina ¢oziim iiretecek gelecege yon verecek
liderler yetistirmek, ulusal evrensel degerleri benimsemek iilke ve diinya ¢apinda isim
yapacak bilim ve sanat adamlar1 yetistirmek™ hedefine ulagsma yolunda tim
calisanlarimizla stratejik planimizin basarili olmasini temenni ederim.

Hasan CITAK
Merkez Miidiirii
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TANIMLAR

Eylem Plam: Idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini i¢ceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli bagina bir biitiinliikk olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir {iretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programn: Stratejik plan hazirlik siirecinin  agamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri gosteren
zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
iiyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amac¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglart igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin oOlgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araclardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini iceren ve her yil subat ayiin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalari baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu tyelerinin isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara bagh, ilgili ve iliskili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde {ist ydnetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bdlgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.



GIRIS

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun

amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligsmalar1 yiiriiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam
Hasan CITAK Merkez Miidiiri Goksel DOGANAY Miidiir
Yardimcisi

Goksel DOGANAY Miidiir Yardimeist  Nida BUYUKTOKATLI Ogretmen

Nurhan VARLI Ogretmen
Kadri 0ZGUL Okul Aile Birligi

Bagkani

Celal ONGUN Ogretmen Feyza ERDOGAN Goéniillii Veli
Mahir ARIBAS OAB Yonetim

KuruluUyesi



1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

MEB 2024- 2028 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara
uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

olusturulmus ve 11 Milli Egitim Miidiirliigiine bildirilmistir.

A. Strateji Gelistirme Kurulu

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii, 1 Miidiir Yardimcisi, Okul Aile Birligi
Bagkani, 1 Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi ve 1 goniillii 6gretmen olmak iizere toplam

5 kisiden olugmaktadir.

B. Stratejik Plan Hazirhk Ekibi

Merkezimiz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; 1 Miidiir Yardimcisi, 5 68retmen iiye ile 2 veli

iiye olmak tiizere toplam 8 kisiden olugsmaktadir.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Belirlenmesi

Belirlenmesi

Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

Kurumsal Uyz. Ofan LA Puliﬁi_m Faﬁ"f_ Al ile Paydas Kurulus igi GZFT
Tarihge | OU Planin Belgeler visiin ve Analizi Analiz Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.
=i |=
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi
T Temel ilke ve featai Stratejik Performans
sy Degerlerin Amaclarnin Gostergelerinin Stratejiler




2. BOLUM: DURUM ANALIZI

A. Kurumsal Tarihce

Merkezimiz; ilkokul, ortaokul ve lise cagindaki 6zel yetenekli 6grencilerin bireysel
yeteneklerinin farkinda olmalarive kapasitelerini gelistirerek en {ist diizeyde kullanmalarini
saglamakamaciyla 2010 yilinda agilmis olup ilgenelinde tanilama yapilarak 2011-2012 yilinda
egitim Ogretime baslamistir. Halen 2023 yili itibar1 ile merkezimizde 478 Ogrenci egitim
ogrenim almaktadir. Merkezimiz 4000 metrekare arsa {izerine, 1000 metrekare yerlesim
alanina sahip, y1igma bina olarak; 20 derslik ve 1 miidiir odas1 1 6gretmenler odasi, 2 idare
odasindan meydana gelecek seklinde yapilmistir.

Merkezimiz Erasmus+ K1 ve K2 proje ¢alismalar1 ile TUBITAK proje yarismalarinda ilimizde

sagladig1 ulusal ve uluslararasi basarilarla ilimizde 6ncii bir egitim kurumu olmustur.

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planmin Degerlendirilmesi

Aksaray Bilim ve Sanat Merkezi Stratejik Plan1 4 y1l boyunca uygulanmig, dngordiigiimiiz
hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan
“Durum Analizi”béliimii, 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur.
Hedeflerin ger¢ekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ortadgretime 6zgii gdstergeler
de yer almaktadir. Ancak Bakanlik, Il stratejik planlai ile okul/kurum stratejik planlarinin
“Gelecege YoOnelim” boliimi, bagliklar itibariyle ayni olsa da gostergelerin ifade edilisi
bakimindan planlar arasinda biitiinliik bulunmamaktadir. Yeni plan déneminde Bakanlik, il
ve Okul/Kurum Stratejik Planlariin 6zellikle “Gelecege Bakis” boliimlerinin birbirine uyumlu

olarak hazirlanmasi1 6nemlidir.

C. Mevzuat Analizi

Aksaray Bilim ve Sanat Merkezi il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin diginda ortadgretim diizeyinde yiikiimliiliik

arz eden mevzuat, Tablo 1°de ayrica gosterilmistir.



Tablol: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Ihtiyaclar

e Okulumuz
“Dayanak”baslig1
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde
Kararname, Tiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hitkiimleri
yerinegetirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin
gelisimi,halkla
iliskiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci
isve islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmek.

e Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplumkuruluslari ve
6zel sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger is birligi
¢alismalarini
yiiriitmek

Ozel egitim
ogrencilerinin okula
kayzt, sinif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
¢aligmalart vb. Is ve
islemleri

Dayanak
o T.C. Anayasasi
e 1739 Sayih
Milli Egitim
Temel Kanunu
652 Sayili MEB
Teskilat ve
Gorevleri
Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde
Kararname
657 Sayil Devlet
MemurlariKanunu
® 439 Sayili Ek Ders

Kanunu

Bilim ve Sanat
Merkezleri Yonergesi
e MEB Ozel Egitim ve
Rehberlik Yonetmeligi
5018 sayilt
Kamu Mali
Yo6netimi ve
Kontrol
Kanunu
o MEB Personel
Mevzuat
Biilteni
e MEB Milli
Egitim
Mudiirliikleri
Yonetmeligi
(22175 Sayili
RG Yayinlanan)
Milli Egitim
Bakanlig1
Rehberlik ve
Psikolojik
Danigma
Hizmetleri
Yonetmeligi
26 Subat 2018
tarihinde
yayimlanan
Kamu
Idarelerinde
Stratejik
Planlamaya
Iliskin Usul ve
Esaslar
Hakkindaki
Yonetmelik

Tespitler

e Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
caligmalarda gerek
tabioldugumuz
mevzuat gerekse
diger kurumlarimn
mevzuatlar arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.
Tabi oldugumuz
mevzuatin
kapsamu,
Miidiirligiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.

e Kurumsal

kiiltiirimiz,

mevzuatta sik

yasanan

degisikliklere
hazirlikliolmasina
ragmen Ogrenci ve
velilerimizden

olusan

paydaslarimiz, yeni

ve farkli caligmalara
uyuma direng
gostermektedir.
Mevzuat itibariyle
dgrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanimi sinirlandiran
herhangibir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla
is birliginde, yetki
alaninin
genisletilmesi
Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirtlmast

e Egitim
uygulamalart
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalar1 yaparak
dgrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalar1 yerine
“giincelleme”
caligmalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin
egitim

faaliyetlerine
miidahale

alanlarinin
sinirlandirilmast

icin yasal

tedbirlerin alinmast

e Mevzuatin, galisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegisekilde
yenidendiizenlenmesi



D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo-2: Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust Politika Belgesi

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve
KontrolKanunu

30344 sayili Kamu Idarelerinde
StratejikPlan Hazirlamaya Iligkin Usul

ve Esaslar
Hakkinda Yo6netmelik (26 Subat 2018)

2019-2021 Orta Vadeli Program
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri

MEB Kalite Cergevesi

MEB 2018 Biit¢e Yili Sunusu

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

OECD 2018 Raporu
2017-2018 MEB Iistatistikleri

Ilgili Boliim/Referans

e 9. Madde,
e 41. Madde

Tumii

Tiumii

Onerilen politikalar

Timii

Tumi

Tiumii

Tirkiye verileri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Verilen Gérev/Ihtiyaglar
Kurum Faaliyetlerinde
biit¢eninetkin ve verimli
kullanimi Stratejik Plan
Hazirlama izleme ve
Degerlendirme
Caligsmalar1

5 yillik hedefleri igeren
Stratejik Plan
hazirlanmasi

Biitce galismalart

Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

Hedef ve

stratejilerin
belirlenmesi

Biitce calismalari

Hedef ve
stratejilerin
belirlenmesi

Stratejilerin belirlenmesi
Hedef ve gostergelerin

belirlenmesi
Kamu Idareleri Igin Stratejik Tiimii 5 yillik hedefleri igeren
PlanHazirlama Kilavuzu (26 Stratejik Plan
Subat 2018) hazirlanmasi
2018/ .1.6 sayilh Genelge, 2019-2023 o 2019-2023 Stratejik
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari (18 Timii
. PlanininHazirlanmasi
Eyliil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023 Stratejik
Programu (18 Eyliil 2018) PlaniHazirlama
Takvimi
MEB 2019-2023 Stratejik Plant Téimii MEB Politikalar:
KonusundaTasra
Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak o 5 yillik kurumsal hedeflerin
Performans  Programlar1  Hakkinda Timii . AR
. . herbir mali y1l i¢in ifade
Yonetmelik . .
edilmesi
Her bir mali y1l i¢in
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Tiimii belirlenenhedeflerin
FaaliyetRaporu Hakkinda Y 6netmelik gerceklesme durumlarinin
tespiti,
raporlanmasi
Aksaray 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2023 Stratejik Plan1 umu stratejilerin belirlenmesi
Kartal Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2019- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2023 Stratejik Plan1

stratejilerin belirlenmesi



E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo-3: Faaliyet Alani — Uriin Hizmet Listesi

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler \

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiillmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Stratejik Planlama fslemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmas
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

C- Insan Kaynaklarimn Gelisimi

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplariin Dagitim

Tasmr Mal islemleri

Tagimah Egitim islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Qkul/Kurumlarln Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

E-Denetim ve Rehberlik

N N o R W NP RORREEY O 1 A W N = RN ORCIESRCRNRt

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi

F-HalKla iliskiler

PWNPE



F. Paydas Analizi

Merkezimiz faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti
Tablo-4: Paydas Tablosu

Paydas Adi

Aksaray Il Milli Egitim Miidiirligii
Aksaray Valiligi \
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Il Emniyet Miidiirligii

11 Toplum Saghg Merkezi
Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari
OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.
Tice Belediye Baskanhg1

2.2 2 =2 =2

2Ll 2 2 2 2 2 2

Diger Kurum ve Kuruluslar

Paydaslari Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen
Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmustur.

Tablo-5: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Dis Onem Etki
Paydas Paydas  Derecesi Derecesi

Paydas Adi I¢

Onceligi

Aksaray Il Milli Egitim Miidiirligii
Aksaray Valiligi v
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.
Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

i1 Belediye Baskanhgi

Diger Kurum ve Kuruluslar

W
W

2l=212 /=212
N W NNNON O

[\CRRVSHE O RN S RN SRRV, RRV, RV, RV, RRV RV, R
[\CRRVSHE O RN SN SRRV, RRV, RRV, RV, RV, RRV, RV

2 2 2 2 =2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte cahs
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir




Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet

Matrisi hazirlamistir.

Tablo-6: Paydas- Uriin/Hizmet Matrisi

£ R 5B 5 = g = = 3 >
E s 1 X = £ E g5 < s £ £ T E3
Z £ P17z E  gf f£3 £ 3 & & GZ2
5 = £ 21 £ 2 2% A e £ § & 2%
£ S if7 &2 £ 82 3 £ ¥ E & Lk
:E =) § = ) )E:n : ﬁ =
= = S a 5 =
2
3 NN N A
4 N[N
5 NN NN A \/
6 N[N
7 NN A
8 NN
1 N oA \/
- 2 N

B-Strateji 3 | N

Gelistirme, Ar-

GeFaaliyetleri 4 v v
5 NN
6 N

C-insan 1 VN NN v

Kaynaklari 2 v VNN v

Gelisimi 3 NN A A N
1 N A A R R
2 NN A
3 NN R

D-Fiziki ve 4 NN A v

MaliDestek 5 N AN A \ R ‘/ v v
6 N A \/
7 N A R
8 NN A v v \

E-Denetim : :// :// :// :// v

veRehberlik 3 J N ) |
1 N \

F-Halkla iligkiler : M M :// :// N 4 v
4 NN N A

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Stratejik Plan “Durum Analizi” calismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi g¢aligma

yapilarak dilek, 6neri ve beklentileri alinmustir. {lge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci,
O0gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket
yontemleri ile goriisleri alinmistir.



Tablo- 7: Paydas Goriislerinin Alnmasina Iliskin Calismalar

Raporlama
Paydas Ad1 Sorumlu Calisma ve
Tarihi Degerlendir
me
Sorumlusu
il MEM Yoneticileri Miilakat, Strateji Gelistirme Kurulu ... S. P. Hazirlama
Toplant: Bsk. Ekibi
Diger Egitim Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu ... S. P. Hazirlama
Kurumu oy
Yoneticileri Bsk. Ekibi
Ogretmenlerimiz Anket, S. P. Hazirlama Ekibi | ... S. P. Hazirlama
Toplanti Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi | .. S. P. Hazirlama
EKkibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi | ..o S. P. Hazirlama
Ekibi
Personelimiz Anket, S. P. Hazirlama Ekibi = ..., S. P. Hazirlama
Toplanti EKkibi
Yoneticilerimiz Anket, S. P. Hazirlama Ekibi = ............. S. P. Hazirlama
Toplanti Ekibi

G. Kurulus I¢i Analiz
insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir

Tablo- 8: Merkezimiz Personel Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 0 3

Smif Ogretmeni 0 2 2
Brans Ogretmeni 10 9 19
Rehber Ogretmen 1 0 1

Idari Personel 0 0 0
Yardimec1 Personel 1 1 2
Giivenlik Personeli 0 0 1
Toplam Calisan Sayilar 15 12 27

Tablo- 9: Ogretmen, Ogrenci ve Derslik Sayilart

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

RA
1 Ogrenci Sayisi 478
2 Ogretmen Sayist 21
3 Derslik Sayist 22
4

Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 21



Kurum Kiiltiirii Analizi

Merkezimizin faaliyet alanlarina iligkin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlartarafindan is
birligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Ydneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili
herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi gerektiginde,
stirecin her asamasinda Ogretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve Onerilerine
bagvurmaktadir. Iletisim yontemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel gdriismeler
seklinde olmakla birlikte, resmi yazigsma sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir.
Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak
kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir.
Ogretmenlerimizin 2 tanesi doktora, 9 tanesi ise yiiksek lisans mezunudur. Sunulan hizmetin
tirine ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, dgretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, dgretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir.
Ancak genelde orta diizeyde ve gecici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren
velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi1 daha fazladir. Bu
durum, okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist
diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet ici egitim faaliyetlerine
eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda personelimizin
ihtiyaclar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet i¢i egitim faaliyetleri
talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi i¢in 6nceden
tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaclarin giderilmesi i¢in proje tabanli sorun
¢ozme yontemleri kullanilmaktadir.

Merkezimizde temel disiplinlerin yan1 sira 8 alanda yetenek atolyeleri hizmet vermektedir.
Bir¢ok projeyiiriitiilmekte ulusal ve uluslararasi egitim olanaklarinin birgogu kurumsal olarak
uygulanmaktadir. Merkezimizde Erasmust+ K2 proje caligmalari yapilmaktadir. Ayrica
TUBITAK tarafindan diizenlenen proje yarismalarma her yil tiim birimler katilim
saglamaktadir.

Merkezimiz 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik caligsmalari, ¢alisma takvimine uygun

olarak baglatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim



siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama

caligmalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo-10: Merkez Binasinmin Fiziki Durumu

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi Z.kat+3 Cok Amagcli Salon X
Derslik Sayisi 17 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar: (m2) 42-53 m* Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 17 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 17 Bilgisayar X
. Laboratuvarl
Idari Odalarin Alanm1 (m2) 85 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 36 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 4000 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 3000
Okul Kapali Alan (m2) 1000
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m2) 2500
Kantin (m2) 6
Tuvalet Sayisi 16

Mali Kaynak Analizi

Tablo-11: Tahmini Kaynaklar (TL)

Midiirligiimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri
dedikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
KAYNAKLAR 1. y1h 2.yih 3.y1h 4. y1h 5. yih Kaynak

Biitce Disi Fonlar(Okul 100.000 120000 140000 160.000 180000 7000000
Aile Birligi)
Diger (Ulusal
ve 50000 60000 70000 80000 90000 350000
Uluslararasi
Hi
beFonlar1 vb.)

TOPLAM 150000 180000 210000 240000 270000 1.050.000



H. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
c¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden

c¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak kurum miidiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢

faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir.
icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Calisanlar Merkezde galisan Ggretmenlerin

smavla segilerek alinmasiDeneyimli
ve bilgili yoneticilerin varligi
Ogretmenlerin lisans iistii egitime devam ediyor olmalari

Calisanlar arasinda etkili isbirliginin varligi
Veliler Velilerin merkezimizden memnuniyet diizeyinin yiiksek olmasi

Velilerin merkezle ilgili faaliyetlere katiliminin yiiksek olmasi
Bina ve Yerleske = Merkezimizin binasinin miistakil olmasiBinanin fiziki yapisinin iyi olmasi

Kurum dis1 mekanlardan egitim amacl yararlanabilme imkani.

Donanim Merkezimizin donanim ihtiyacinin olmamasi

Biitge Bakanligin kurumun temel ihtiyaglari ile ilgili 6denekleri karsilamasi
Yonetim Kurumda kadrolu ¢alisan miidiir, miidiir

Stirecleri

yardimcisinin olmasiKarar alma

siireclerine ¢aliganlarin katilmasi
Yonetim ve egitim planlamalarin zamaninda yapilmasi

Merkezin kii¢iik olmas1 sebebiyle kurum igi



koordinasyonun etkili olmasiDYS ile resmi

yazigsmalarin zamaninda yapilmasi

Tletisim Siiregleri Internet, e posta sms gibi imkanlarin kurum igi ve disinda etkili kullanilmasi

Merkezimizde kurum igi iletisimin etkili olmasi

Zayif Yonler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri
Iletisim Siirecleri

Digsal Faktorler
Firsatlar

Kadrolu 6gretmenin bulunmadigi disiplinlerde gérevlendirme 6gretmen
galistirilmast

Egitim 6gretim saatlerinin aksam geg saatlere kadar uzamasi nedeniyle

caligsma saatlerinin 6gretmenler igcinuygun olmamasi

Not kaygisi olmadigi i¢in bazi velilerin merkezin ¢ocuklari i¢in dnemini
g0z ard1 etmeleri

Binanin eski ve siirekli yenilemeye ihtiya¢ duyulmasi

Tasarim, sanat atdlyeleri ile kiitiiphane vb. mekanlarin olmamasi
Fen laboratuvarinda deney malzemesinin yetersizligi

Matematik sinifindaki malzemelerin yetersiz olmasi.Kiitiiphanedeki
eserlerin yeterli sayida olmamasi.

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler i¢in bir 6denegin bulunmamasiGenel
biitceden merkezimize yeterli biitge ayrilmamasi

Ogrencilere ve dgretmenlere proje gideri olarak herhangi bir biitce
ayrilamamasi

1l dis1 yarismalara katilimda dgrencilerin ve 6gretmenlerin yol ve
konaklama giderlerinin karsilanmamasi

Kurum kiiltiiriiniin yerlesmemesi

Ogrenciler arasindaki iletisimin sinirli olmasi

Ekonomik

Sosyolojik

Velilerimizin biiyiik bir kisminin sosyo-ekonomik durumlarinin iyi olmasi

Velilerimizin 6grencilerimiz tarafindan yapilan projelere ekonomik yénden

destek verebilecek durumdaolmalari.

BILSEM’in sehrimiz halki i¢in bir cazibe merkezi olarak goriilmesi
Velilerimizin ve 6grencilerimizin BILSEM’de verilen egitimden memnun



olmalart
Teknolojik Bakanlik ve kurumumuz arasinda teknolojik baglantinin olmasi, (e-konferans)

Internet, akilli tahta, yazici, tarayici vb teknolojik araglarin kurumda var
olmasi.

Kurumlar arasi iletisimin internet tizerinden yapilabilmesi

Mevzuat-Yasal BILSEM siireglerini igeren mevzuatinin olmasi (Y dnerge)
Ekolojik Kurumun ekolojik agidan zengin bir bolgede yer almasi.
Tehditler

Ekonomik Merkezde yapilan etkinlik maliyetlerinin yiliksek olmasi.

Veli, 6grenci ve iist yonetimin BILSEM’den beklentilerinin yiiksek olmast.

Bilsem ihtiyac¢larinin yerel imkanlar ile karsilanmasinin beklenilmesi.
Sosyolojik Ogrencilerimizin okul-etiit merkezi-BILSEM arasinda tercihe zorlanmalar.
Ogrencilerimizin okullarindaki 6gretmen ve idarelerin BILSEMe bakis

agilarinin istenen seviyedeolmamasi

Bilsem hakkinda kamuoyunun yeterli bilgiye sahip olmamasi.

Teknolojik Atdlye ve laboratuvarlarin fiziki 6zelliklerinin yeterli olmamasi.

Mevzuat-Yasal Yasal mevzuatin sik sik yenilenmesi, mevcut mevzuatin i¢indeki bosluklarin
fazla olmasi.

Ekolojik Zaman zaman hava sartlar1 nedeniyle dgrencilerin kuruma ulagimlarinda
yasanan zorluk

Vb. Bazi alanlarda kurumda goérevlendirme 6gretmenlerin olmasi.

Caligsma saatlerinin uygun olmamas: yiiziinden gergeklesen 6grenci, 6gretmen
devamsizligiKurum Binasinin yetersizligi

Okullarda devam eden kurslar yiiziinden 6grenci devamsizliginin artmasi.
Kiiciik Sehir olmast nedeniyle Sosyal faaliyetlerin az olmasi

Stirekli gelisen ve degisen teknolojik donanimin kuruma mali yiik getirmesi.



I. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo-13: Tespitler ve Ihtiyaclar

TESPIiTLER/ SORUN
ALANLARI

DURUM ANALIZi
ASAMALARI
Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

e il, Okul St. Planlarindabiitiinliik
olmamasit

Ust Politika
Belgeleri Analizi®

o Calisanlarimzin her biri farkli

tiirden yeterliliklere sahiptir

Insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

o Derslik sayilari yeterlidir. Derslik
basina diisen Ogrenci  sayilar
tutarsizlik gostermektedir

Fiziki Kaynak
Analizi

o Kurumumuza ait 6denek kaleminin
yeterli olmamasi

o Ailelerin  gelir  diizeyi  diisiik
Mali Kaynak oldugundan okul-aile birligine az
Analizi miktarda bagis yapilmaktadir

o Okul-aile birligi is ve iglemleri okul
yoneticileri tarafindan
iistlenilmektedir

IHTiYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

o il ve
saglanmast

Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinlik

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
diger is ve iglemler

o Stratejik  Plan  hedef ve gostergelerinin st
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmast

politika

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet igi
egitim faaliyetleri diizenlenmesi

e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binast yapilmasi

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
ongoriillemeyen degisikliklerin dikkate alinmast
e Okullara yeterli 6denek ayrilmasi




3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

Kurumumuzun Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olugturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger paydaglarimizdan alinan goriisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Kurumda, {ist
kurul tarafindan belirlenmis, stratejik planlama ekibiyle paylasildiktan sonra son sekli verilmis,

miidiiriyet tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Ogrencileri Tiirk milli egitiminin hedefleri dogrultusunda iilkesinin milli, ahlaki, insani, manevi ve
kiiltiirel degerlerini benimseyen, bilimsel diisiince ve davranislarla estetik degerleri birlestiren, yaratici
diisiince, kesif, icat, iletisim ve liderlik becerileri kazanmus, sorun ¢dzme becerisine sahip bireyler olarak
yetistirmektir.

VIZYONUMUZ

Ogrencilerin ve dgretmenlerin beklentilerine cevap veren tam donanimli yeni bir binada Ulkemizin ve

diinyanin sorunlarma ¢6ziim lireten gelecege yon veren bilim ve sanat insanlari yetistirmek

TEMEL DEGERLERIMIZ

. Saglikli bir ¢aligma ortaminin Onemine inanarak Ogrencilerimiz i¢in en verimli ortamlari
olustururuz.

. Tiim ¢alisanlarimizin yeterliklerini biliriz.

. Kurumumuzda 6grencilerin bireysel yeteneklerini azami diizeyde gelistirmeye ¢alisiriz.

. Ogrencilerin estetik duygular gelistiren ve yaraticiliklarim ortaya gikaran faaliyetler yapariz.
. Diirtist, tarafsiz ve giivenilir oluruz.

. Tarafs1z ve adil oluruz.

. Ogretmen , 6grenci, veli ve yonetici iletisimi gligliidiir.

. Yasam boyu 6grenme anlayisina sahibiz.

. Insan kaynaklarmn etkili yonetiriz.

. Yonetim ve egitim siireglerimizi stirekli gelistiririz

. Basarinin takim ¢alismasiyla yakalanacagina inaniriz.

. Yeniliklere ve degisime agigiz.

. Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakl ¢alisiriz.

. Firsat esitligini okulda yasatiriz.

. Egitimde kalite 6nceligimizdir.

. Ogrencilerimizde ekip ruhu yaratiriz.



TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katim

A1l. Kayith 6grencilerin devamsizliginin azaltiimasi, BILSEM terklerinin éniine gecilmesi
saglanacaktir.

Hedef 1.1 H1.1. Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢oziim dnerilerinin gelistirilmesi ile
devamsizligin azaltiimasi saglanacaktir.
Performans Hedefe Baslangi izleme Rapor
- . Etkisi | 2o 8% | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ! s
Gostergeleri (%) Degeri Sikhgi Sikhgi
()
PG 1.1.1: Og ileri
G Ogrendilerin |, 30 25 | 20 | 15 | 10 5 Avlik | Aylik
devamsizlik oranlari

Koordinator Birim

Merkez Yonetimi

is Birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Sanat ve Bilim Birimi

Orgiin egitim kurumunda 6grencilerin sinav kaygisi

Riskler
S1 Devamsizlik nedenlerinin tespiti icin veli gorismeleri ve anket calismalari
yapilacak ve ¢6ziime dair dnlemler alinmasi saglanacaktir.

Stratejiler S2 Devamsizlik yapan ogrencilere yonelik, aidiyet duygularini ve motivasyonlarini

artiracak faaliyetlerin diizenlenmesi saglanacaktir. (sergi, atélye, gezi vb)
S3 Devamsizlik yapan 6grencilerin kurum ici ¢calismalarda, proje ve etkinliklerde
gorev almalari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ogrencilerin 6rgiin egitim 6gretim kurumlarindaki sinav kaygilari ve merkezi sinav
kaygilari BILSEM’e devam konusunda sorun olusturmaktadir

ihtiyaglar

Proje ¢alismalarinin gogaltiimasi




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 1 A2. Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

H2.1. Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atélyelerde calisma yapmalari

Hedef 1.1 .
saglanacaktir.
Performans LEEES Baslangi izleme Rapor
- . Etkisi | 2o 8% | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ! =
Gostergeleri (%) Degeri Sikhgi Sikhgi
()
PG 2.1.1. Agilan atolye
sayisi 50 3 4 5 6 7 8 Yillik Yillik
PG 2.1.2. Agilan
atolyelere katilan 50 125 150 200 250 300 350
Ogrenci orani
Koordinator Birim Merkez Yonetimi

SENHNETIEE] Sanat ve Bilim Birimi

Birimler
Riskler -
S1. yuzyil becerileri kapsaminda yer alan konularda (STEM, yapay zek3, iklim
degisikligi ve slirdurulebilirlik, finansal ve dijital okuryazarlik, iletisim ve is birligi,
bilgi ve medya okuryazarligi, girisimcilik vb.) atolye ¢alismalarinin yapilmasi
saglanacaktir.
S2 Atélyelerin materyal ve malzeme agisindan zenginlestirilmesi, eksiklerin
Stratejiler giderilmesi.

$3 Ogretmenlerin uzmanlik alanlarinin disinda merkezi ve mahalli kurslarla
yetkinliklerinin
arttirilmasi ve farkh atolyelerde gorev almalari desteklenecektir.

Maliyet Tahmini >00.000 TL

Tespitler Merkezin mevcut kapali alani ve plani uygundur

itiyaclar Gerekli 6denek




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 1 Al. Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

H1. Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre,
Hedef 1.1 e

bildiri vb.) katilim artirilacaktir.
Performans LG Baslangic izleme Rapor

.. . Etkisi . 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o «

Gostergeleri (%) Degeri Sikhgi Sikhgi
PG1.1. Ulusal diizeyde
yapilan bilimsel 50 12 18 | 24 | 28 | 32 | 36 | vk | ik
etkinliklere katilim
orani
PG 1.2 Uluslararasi
alanda diizenlenen
bilimsel etkinliklere
(yarisma, proje, 50 2 4 6 6 8 8 Yillik Yillik
kongre, bildiri
vb.) 6grencilerin
katilim orani

Koordinator Birim

Merkez Yonetimi

is Birligi Yapilacak
Birimler

Bilim ve Sanat Birimleri

Riskler

Stratejiler

S1. Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje,
kongre, bildiri vb.) 6grencilerin basvurabilmesi igin gerekli duyurularin yapilmasi
saglanacaktir.

S2.0grencilerin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere basvurabilmesi icin
gerekli egitimlerin verilmesi saglanacaktir.

$3.0grencilerin diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere (yarisma,
proje, kongre, bildiri vb.) basvurmalari icin gereken destek saglanacaktir.
S4.BILSEM lerde gdrev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri
artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler

Ogrencilerin proje ve bilimsel aktivitelere katilimlarinda isteksiz olmasi,

ihtiyaglar

Bilgilendirme toplantilari, proje hazirlama siirecinde temel ilkelerin saptanmasi,
AR-GE faaliyetlerinin yayginlastiriimasi




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve
kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Ogrencilerin cok yonlii (psikososyal) olarak gelisimlerinin desteklenmesine yénelik

G calismalar yirutilecektir.
Performans G Baslangi izleme Rapor
. . Etkisi SANEIC | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ! -
Gostergeleri (%) Degeri Sikhigi Sikhigi
()

PG 1.1.1 Bireysel
psikolojik danisma 50 24 30 42 62 78 94 Aylik Aylik
yapilan 6grenci orani

PG 1.1.2 Psikososyal
mudahale kapsaminda

Ly . 50 12 16 22 28 34 45 Ayhk Ayhk
¢alisma yapilan 6grenci
orani
Koordinator Birim Rehberlik Birimi

is Birligi Yapilacak .
3 Birlis! Yaprlaca Merkez Yonetimi ve 6gretmenler

Birimler
Riskler Ogrencilerin devaminin saglanmasi, aile etkilesimi
Stratejiler S1 Calisma yapilmasi gereken 6grenciler belirlenecektir.

S2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla ¢alismalar ylritilecektir.

Maliyet Tahmini

Ogrencilerin psikolojik danisma servisinden yararlanma konusunda yeterli
bilgilerinin olmamasi
Tespitler

intiyaclar Bilgilendirme toplantilari, aile-veli gériismesi




4. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 stratejik plan doneminde merkezimizin atdlye sayilarini artirmak ve ulusal ve uluslararasi

diizeyde proje yarismalarinda aktif rol almak 6ncelikli hedeflerimizdir.

Tablo: Tahmini Maaliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maaliyet
Amag 1: Ulusal Diizeyde proje | 10.000 | 20000 | 30.000 | 40.000 | 50.000 150.000
yarigmalarinda aktif rol almak

Hedef 1.1 Ortaokul 6grencilerine | 10.000 | 20000 | 30.000 | 40.000 | 50.000 150.000

yonelik arastirma projeleri

Hedef 1.2 Kisa film yarismasi | 5000 10000 | 20000 | 30000 | 40000 115.000

diizenlemek

Amag 2 Merkezin yetenek atolye | 80.000 | 120.000 | 150.000 | 160.000 | 200.000 | 710.000

sayilarini 5’e ¢ikarmak

Hedef 2.1 Drama, sinematografi | 80.000 | 120.000 | 150.000 | 160.000 | 200.000 | 710.000

ve STEM yetenek atolyelerinin

kurulmasi
Genel Yonetim Giderleri 150.000 | 250.000 | 350.000 | 450.000 | 600.000 | 1800.000
TOPLAM 335.000 | 540.000 | 730.000 | 880.000 | 1140.000 | 3.635.000

Merkezimizin temel gelirleri Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii’nden gelen
Odenekler, Valilik ve Belediye katkis1 veOkul Aile Birliginden saglanan gelirler olmak {izere {i¢

kalemdir. Detaylar1 asagidaki kaynak tablosunda gosterilmistir.

Kaynak Tablosu

100000 |110000 (122000 {135000 (150.000 [620.000

10000 11000 12000 13000 14000 60.000

50.000 |60.000 |70.000 |80.000 |90.000 |350.000

160.000 | 181.000 | 202.000 | 236.000 | 264.000 | 980.000




5. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 kurumumuz stratejik planinin Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal dgrenmeyi buna
bagli olarak da faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglamay1 amag¢ edinmektedir. Izleme ve
degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gbézden gegirilip,
hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen

durumlarda stratejik planin giincellemesi yapilacaktir.

Merkezimiz Stratejik Plam1 izleme ve degerlendirme c¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinizlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miidiirligii ve Bakanlikdenetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida birdnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip

karara baglanacaktir.



