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ISTIKLAL MARSI

Korkma, s6nmez bu safaklarda yizen al sancak
Sénmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz ddékilen kanlarnmiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarnm;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarnim daglarn, enginlere sigmam, tasarm.

Garbin afakini sarmissa cgelik zirhh duvar.
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma algaklar ugratma sakin;
Siper et goévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’'’dettigi gunler Hakk’in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak’ diyerek gegme, tani!
Duasidn altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, duanyalarn alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak toprag: siksan, stuheda!
Cani, canam, biutin varim alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cuda.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gégsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerithamdan, l1ahi, bosanip kanh yasim;
Fiskirir rah-1 micerred gibi yerden na’sim;

O zaman yilikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet,
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy

ATATORK'UN 1
GENGLIGE HITABESI -

EY TURK GENGLIGI! BIRINCi VAZIFEN, TURK
iSTIKLALINI, TURK CUMHURIYETI'NI, ILELEBET
MUHAFAZA VE MUDAFAA ETMEKTIR.

MEVCUDIYETININ VE ISTIKBALININ YEGANE
TEMELI BUDUR. BU TEMEL SENIN EN KIYMETLI
HAZINENDIR. ISTIKBALDE DAHI SENI BU HAZINEDEN
MAHRUM ETMEK ISTEYECEK, DAHILI VE HARICI
BEDHAHLARIN OLACAKTIR. BiR GUN, iSTIKLAL VE
CUMHURIYETI MUDAFAA MECBURIYETINE DUSERSEN,
VAZIFEYE ATILMAK iCiN, ICINDE BULUNACAGIN
VAZIYETIN iIMKAN VE SERAITINi DUSUNMEYECEKSIN!
BU IMKAN VE SERAIT, COK NAMUSAIT BIR MAHIYETTE
TEZAHUR EDEBILIR. ISTIKLAL VE CUMHURIYETINE
KASDEDECEK DUSMANLAR, BUTON DUNYADA EMSALI
GORULMEMiIS BIR GALIBIYETIN MUMESSILI OLABILIRLER.
CEBREN VE HILE ILE AZIiZ VATANIN KALELERI ZAPTEDILMIS,
BUTUN TERSANELERINE GIiRILMi$, BUTUN ORDULARI
DAGITILMIS VE MEMLEKETIN HER KOSESI BILFIIL ISGAL
EDILMi$ OLABILIR. BUTUN BU SERAITTEN DAHA ELIM VE
DAHA VAHIM OLMAK UZERE, MEMLEKETIN DAHILINDE,
IKTIDARA SAHIP OLANLAR GAFLET VE DALALET VE
HATTA HIYANET iCINDE BULUNABILIRLER. HATTA BU IKTIDAR 4
SAHIPLERI $AHSI MENFAATLERINI, MOSTEVLILERIN SiYASI
EMELLERIYLE TEVHIT EDEBILIRLER. MILLET, FAKR-U
ZARURET iCINDE HARAP VE BITAP DUSMUS OLABILIR.

EY TURK ISTIKBALININ EVLADI! iSTE, BU AHVAL VE
SERAIT ICINDE DAHI VAZIFEN, TURK ISTIKLAL VE
CUMHURIYETI'NI KURTARMAKTIR! MUHTAG OLDUGUN
KUDRET, DAMARLARINDAKI ASiL KANDA MEVCUTTUR!




Sunus

Bilim ve teknolojide meydana gelen gelismeler, insanoglunun artan yeni
taleplerini en kolay yoldan ve miikemmel diyebilecegimiz bir bicimde
karsilamaya yonelik olarak biiytiik bir hizla stirmektedir.

Stratejik planlama, bir kurum icin bulunulan konumdan goriilen ufku igine
alan bir planlama stirecidir. Bu plan, organizasyonun gelisim hedeflerine ulasmasi
icin izlenecek hareket yoniine bir agiklik kazandirir. Stratejik planlama ile
okul/kurum “gelecekte ne yapacagmni” belirlemis olacaktir. Bu ozellikleri ile
stratejik plan, yapilacak calismalara yon verecek ve onceliklerin saptanmasina
yardimci olacaktir.

Kurum kiltiirti, bir kurumda calisanlarin davranislari yonlendiren
normlar, tutumlar, davranislar, degerler, inanclar, aliskanliklar ve is yapma
sistemleri vb. olarak tamimlanmaktadir. Yapilacak olan stratejik planlama
calismalariyla bu kultiir, kalite ile zenginleserek egitim kurumlarinda stirekli
teneffiis edilen yeni bir hava olusturur.

Aksaray Bilsem olarak hedef kitlemizdeki {istiin yetenekli 6grencilerden
ilimizin, tilkemizin ve diinyanin sorunlarina ¢dztim tiretecek gelecege yon verecek
liderler yetistirmek, ulusal evrensel degerleri benimsemek {iilke ve diinya capinda isim yapacak bilim ve sanat adamlari
yetistirmek” hedefine ulasma yolunda tiim ¢alisanlarimizla stratejik planimizin basarili olmasini temenni ederim.

Adil BOLUKBAS

Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirii
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BOLUM 1
GIRIS VE PLAN HAZIRLAMA SURECI



BOLUM I: GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 doénemi stratejik plan hazirlanmast stireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmstir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Adil BOLUKBAS Merkez Miidiirii Goksel DOGANAY Miidiir Yardimcist
Goksel DOGANAY Miidiir Yardimcist Nida BUYUKTOKATLI Ogretmen

Nurhan VARLI Ogretmen
Halit BAYSAL Okul Aile Birligi Bagkani
Mehmet Hakan AKINCI Ogretmen Feyza ERDOGAN Gondilli Veli
Selahattin GOKTAS OAB Yonetim Kurulu

Uyesi




BOLUM 2
DURUM ANALIZI



BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamit bulunmaya
calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile merkezimizin
Giclui Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

MERKEZIN KISA TANITIMI

Merkezimiz; ilkokul, ortaokul ve
lise cagindaki 6zel yetenekli 6grencilerin
bireysel yeteneklerinin farkinda olmalar:
ve Kkapasitelerini gelistirerek en st
diizeyde kullanmalarimni saglamak
amaciyla 2010 yilinda acilmus olup il
genelinde tanilama yapilarak 2011-2012
yilinda egitim 6gretime baslamistir. Halen

2019 yili itibar1 ile merkezimizde 299

ogrenci egitim 6grenim almaktadir.

Merkezimiz 4000 metrekare arsa
tizerine, 1000 metrekare yerlesim alanina sahip, yigma bina olarak; 20 derslik ve 1 miidiir odas1 1 6gretmenler odasi, 2 idare

odasindan meydana gelecek seklinde yapilmuistir.



Merkez binamizda; 20 derslik ,1 miidiir, 1 6gretmenler odasy, 2 idare odas1 bulunmaktadir. Merkezimiz bahcesi betonarme

kapl olup, ihata duvar1 boyunca cam agaclari, yaprak doken diger agaclar dikilmistir. .Ayrica bahcede 1 adet kamelya mevcuttur.

Merkezimize 2017 yilinda Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan saglanan 6denekle dis cephe
kaplamasi, tuvaletlerin kaplama ve elektrik tesisati yenilenmesi, koridorlara seramik doseme, eksik olan sinmiflarin parke dosenmesi
ve engelli giris rampas1 yapilmistir. Ayrica tiim siniflarin ve koridorlarin boyalar1 yenilenmis siniflar fiziki yap: itibari ile daha

modern hale gelmistir.

Ulkemizde belli zaman araliklarinda olsa da iistiin yetenekli cocuklar konusunda farkli ¢oztim yollar1 ve arayislari soz
konusu olmustur. Diinyanin bir¢ok yerinde oldugu gibi bireysel ve kurumsal girisimler yapilmis ve bu yonde egitim planlamalar:
ve uygulamalar1 gerceklestirilmistir. Ozel egitim ve rehberlik calismalarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi amactyla 1992 yilinda
Milli Egitim Bakanligi'na bagh olarak Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii kurulmus ve arkasindan iistiin
yetenekli 6grencilerin tespiti ve egitimi ile ilgili olmak tizere Ustiin Yetenekliler Egitim Subesi acilmig ve bu yénde calismalar

baslatilmstir.

Yakin bir zaman sonra yurdun her yerindeki 6zel yetenekli cocuklarin egitimine katk: saglamak tizere pilot olarak bes ilde
bilim ve sanat merkezleri agilmis ve bu giinkii sayilar1 ytiz otuz dérde ulasmistir. Boylece tilke tarihinde ilk defa tistiin yetenekli

cocuklar i¢in yasal mevzuati olan sistemli bir okul acilmis ve uygulamaya konmustur.

Yaklasik 8 yildir calismalarina devam eden merkezimize devam eden ogrenci sayist artmaktadir. Bununla birlikte
kurumumuzdan memnun olan paydas sayisi da stirekli artmaktadir. Kumumuzda veli, 6grenci ve 6gretmenlerin kendilerini

gelistirmeye yonelik faaliyetlere yer verilmektedir.

Velilere Yonelik Faaliyetler: Merkezimizde veliler kurumun basarisindan ve kurumdaki egitim stirecinden memnundur. Kurumun

atolye cesitliligini, 6grencilerin yarismalara yonlendirilmesini, sosyal faaliyetlerde desteklenmesini basarili bulmaktadir.



Kurumda velilere yonelik aile egitimleri programi yapilmaktadir. MEB Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirligu tarafindan
diizenlenen e- konferanslara velilerin katilimi saglanmaktadir. Velilerle sms, telefon, ytiz ytize goriisme yoluyla stirekli iletisim
kurulmaktadir.

Ogretmenlere Yonelik Faaliyetler: Ogretmenler arasinda isbirligi ve iletisim iist diizeydedir. Ogretmenler arasi bilgi paylagimi
mevcuttur. Ogretmenler siirekli kendilerini gelistirmeye yonelik faaliyetlere yonlendirilmektedir. Ogretmenlerimizin ders

programlar1 diizenlenerek ikinci tiniversiteye ve lisans tistii egitime devam etmelerine imkan taninmaktadir.

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler: Derslerin yani sira 6grencilerin bireysek yeteneklerini ve 6zel yeteneklerini gelistirmeye yonelik
olarak cok cesitli atdlyeler agilarak alaninda uzman gretmenler tarafindan egitimler verilmektedir. Ogrencilerin atolyelerden

memnuniyeti oldukga yiiksektir. Ogrenciler cesitli yarigsmalara ve projelere yonlendirilmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Aksaray Ilgesi: MERKEZ

https:/ /www.google.com/maps/place/
Aksaray+Bilim+Ve+Sanat+Merkezi/@38.
Selcuklu Mahallesi 5534. Soskak No:1 Merkez . . 3540097,34.0042698,17z/ data=!3m1!4b1!4
Adres: Cografi Konum (link):
AKSARAY mb5!3m4!1s0x14caba4e2208f51:0x7df2a8d
1a5971203!8m2!3d38.3540097!4d34.006463
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Telefon Numarasi: | (0382) 2133523 Faks Numarasi: (0382) 2133523
E- Posta Adresi: 973286@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: aksaraybilsem.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 973286 Ogretim Sekli: Tamgiin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2011-2012 Toplam Calisan Sayis1 21
Kiz 146 Kadmn 7
Ogrenci Sayisi: Erkek 153 Ogretmen Sayis1 | Erkek 7
Toplam 243 Toplam 14

Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :2-10 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :2-10
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :2-10 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 | Yok
ol i . . Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 313,82 TL 4

Sﬁresi********

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
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Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudtrt ve Mudtiir Yardimcisi 2 0 2

Sinif Ogretmeni 0 1 1

Brang Ogretmeni 7 7 14
Rehber Ogretmen 1 0 1

Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 1 2
Guvenlik Personeli 1 0 1
Toplam Calisan Sayilar: 12 9 21
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasz ile acik ve kapali alanlarmna iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Say1s1 Z .kat+3 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 17 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) Kittphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 17 Fen Laboratuvar: X

Sube Sayisi 17 Bilgisayar Laboratuvart | X

Idari Odalarmn Alan1 (m2) 85 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 36 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 4000 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 3000

Okul Kapal1 Alan (m2) 1000

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 2500

Kantin (m2) 6

Tuvalet Sayis1 16

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Kurumumuza 6grenci alimi 2. siniftan itibaren baslamaktadir. 2. Smiftan 12. Smifa kadar kurumumuzda egitim 6gretime

devam eden 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

12



SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
2.Simif 5 5 10 9.Smif 11 12 23
3.Simif 13 16 29 10.Smaf 9 11 20
4.Sif 12 13 25 11.Smaf 12 13 25
5.S1mnif 8 7 15 12.Smuf 14 18 32
6.S1ni1f 10 10 20

7.Smif 13 16 29

8.S1mf 7 6 13

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 19 TV Sayist 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 8 Yazici Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 7 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglanti Hiz1 8 MB
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DSLR Fotograf makinesi

Meade LX 200 12" Teleskop

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar: Gider Miktar1
2017 72456,05 72456,05
2018 74539,23 74539,23
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, elektronik ortamda

iletilen onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Stratejik planinin hazirlanmasi siirecinde kurumun amag ve hedeflerine 1sik tutmas: amaciyla 6gretmenlere, 6grencilere ve

velilere elektronik ortamda anketler uygulanmistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuglar:

Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin Okul maduird ile ihtiyagc duydugumda rahathkla
rahatlikla gériisebilirim. islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. konusabiliyorum.

% 0% gy,

4

4% 0%

4

0%
0% "

&
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Derslerde konuya goére uygun arag geregler
kullanilmaktadir.

49 4% 0%

Okulun ici ve disi temizdir.

0%

0% T o%

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

4%

Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.

&

Okula ilettigimiz éneri ve isteklerimiz dikkate
alinir.

Okulda &grencilerle ilgili alinan kararlarda
bizlerin goériusleri alinir.

0% 0%

Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

Okulda kendimi glivende hissediyorum.

0% 0%

o

Okul kantininde satilan malzemeler saglikh ve
glvenlidir.

o

4%
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m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum

= Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

Ogretmen Anketi Sonuglar::

Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin
katihmiyla alinir.

0%

Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli
donanima sahiptir.

C

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kaltirel faaliyetler diizenlenmektedir.

2 0% 4%

\

Galistigim okul bana kendimi gelistirme imkani
tanimaktadir.

Her tirlt édillendirmede adil olma, tarafsizhik
ve objektiflik esastir.

0%

Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara
zamaninda iletilir.

0%

Yéneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
ivilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla
paylasir.

0%
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Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak
gorurdm.

0%
0%

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi
distincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir.

m Kesinlikle Katiliyorum
= Katiliyorum

m Kararsizim

m Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder
ve kendimi glincellerim.

0%

0%

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiilttrel
faaliyetler duzenlenir.

0%

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin
kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde
olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.

0%

0%_\
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Veli Anketi Sonuclari:

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir.

s

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda
gorislerimiz dikkate alinir.

0% 0%

e

Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate
aliniyor.

0% 0%

Okulda yabanci kisilere karsi glvenlik
onlemleri alinmaktadir.

0%

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik
hizmeti alabiliyorum.

0%

Cocugumun okulunu sevdigini ve

ogretmenleriyle iyi anlastigini distniyorum.

0% 0% o

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda
Ogreniyorum.

0% 0%

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun
internet sayfasini dizenli olarak takip
ediyorum.

0%

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin
islenisinde gesitli yéntemler kullanmaktadir.

%

g
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Okul, teknik ara¢ ve gerec ydniinden yeterli
donanima sahiptir.

0%

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum

= Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

0% 0%

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kaltarel faaliyetler dizenlenmektedir.

0%

&

ihtiyac duydugumda okul ¢alisanlanyla rahatlkla
gorusebiliyorum.
0%

0% e 0%
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GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) ANALIZI

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gticlultikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak kurum midiri/mudirligu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

Icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler

Merkezimize {isttiin yetenekli/zekal1 6grencilerin kabul edilmesi.

Bireysel egitim yapilmasi.

Ogrenmeye istekli 6grenciler ile calismak.

Ogrenciler arasinda ve gruplara arsa1 etkili iletisimin 6grencilerin sosyallesmesine sagladig1 katki

Ogrencilerin bireysel yeteneklerini gelistirmeye yonelik calismalarin cesitliligi (Atolyeler)

Calisanlar

Merkezde calisan 6gretmenlerin siavla segilerek alinmasi
Deneyimli ve bilgili yoneticilerin varlig1
Ogretmenlerin lisans {istii egitime devam ediyor olmalari

Calisanlar arasinda etkili isbirliginin varlig:

Veliler

Velilerin merkezimizden memnuniyet diizeyinin ytiksek olmasi

Velilerin merkezle ilgili faaliyetlere katilimimin ytiksek olmasi
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Velilerin merkezi ikinci evleri gibi gormeleri. Merkezi sik sik ziyaret etmeleri

Bina ve Yerleske

Merkezimizin binasimin miistakil olmasi
Binanin fiziki yapisimnin iyi olmasi

Kurum dis1 mekanlardan egitim amach yararlanabilme imkani.

Donanim

Merkezimizin donanim ihtiyacinin olmamasi

Biitce

Bakanligin kurumun temel ihtiyaglari ile ilgili ddenekleri karsilamasi

Yonetim Siirecleri

Kurumda kadrolu calisan miidiir, miidiir yardimcisinin olmasi

Karar alma siireclerine calisanlarin katilmasi

Yonetim ve egitim planlamalarin zamaninda yapilmasi

Merkezin kiiciik olmasi sebebiyle kurum i¢i koordinasyonun etkili olmasi

DYS ile resmi yazismalarin zamaninda yapilmasi

Iletisim Siirecleri

Internet, e posta sms gibi imkanlarin kurum ici ve disinda etkili kullanilmasi

Merkezimizde kurum ici iletisimin etkili olmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler

Merkezin sehir merkezine uzak olmasi nedeniyle 6grencilerin merkeze gelis gidislerde zorlanmalar1
Ogrencilerin kayitli olduklar1 okuldaki derslerden, kurslardan ve smavlardan dolay: BILSEM’e diizenli
devam edememesi

BILSEM'de destek egitim alan dgrencilerin gerek LGS de ve gerekse tiniversite giris sinavlarinda herhangi

bir avantaja sahip olmamalar:.

Calisanlar

Kadrolu 6gretmenin bulunmadig: disiplinlerde gorevlendirme 6gretmen calistirilmas:
Egitim 6gretim saatlerinin aksam geg saatlere kadar uzamasi nedeniyle ¢alisma saatlerinin 6gretmenler igin

uygun olmamasi

Veliler

Not kaygist olmadigi i¢in bazi velilerin merkezin ¢ocuklari icin dnemini goz ard: etmeleri
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Bina ve Yerleske

Binanin eski ve stirekli yenilemeye ihtiya¢ duyulmasi

Tasarim, sanat atolyeleri ile kiitiiphane vb. mekanlarm olmamasi

Donanim Fen laboratuvarinda deney malzemesinin yetersizligi
Matematik smifindaki malzemelerin yetersiz olmasi.
Kiitiphanedeki eserlerin yeterli sayida olmamasi.

Biitce Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler i¢in bir 6denegin bulunmamasi

Genel biitceden merkezimize yeterli biitce ayrilmamasi
Ogrencilere ve 6gretmenlere proje gideri olarak herhangi bir biitce ayrilamamast

Il dis1 yarismalara katilimda 6grencilerin ve 6gretmenlerin yol ve konaklama giderlerinin karsilanmamast

Yonetim Siirecleri

Kurum kilttrtintin yerlesmemesi

[letisim Stirecleri

Ogrenciler arasmndaki iletisimin smirl1 olmasi

Daisgsal Faktorler

Firsatlar

Politik

[limizde tiniversitenin bulunmas.

BILSEM’de egitim alan 6grencilerin sayica az gruplar halinde etkinliklere katilmalar1 ve bireysel egitim
yapilmasi.

Ulkemizin AB ile igbirliginin artmast.

Ulkemizde AR-GE calismalarina verilen 6nemin artmast.

Ekonomik

Velilerimizin buiytik bir kisminin sosyo-ekonomik durumlarinin iyi olmas:
Velilerimizin 6grencilerimiz tarafindan yapilan projelere ekonomik yonden destek verebilecek durumda
olmalari.

BILSEM’in sehrimiz halki icin bir cazibe merkezi olarak goriilmesi

Sosyolojik

Velilerimizin ve 6grencilerimizin BILSEM’de verilen egitimden memnun olmalar1
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Ilimizde egitime verilen 6nemin ytiksek olmasu.

Teknolojik

Bakanlik ve kurumumuz arasinda teknolojik baglantinin olmasi, (e-konferans)
Internet, akill tahta, yazici, tarayici vb teknolojik araclarin kurumda var olmast.

Kurumlar arasi iletisimin internet {izerinden yapilabilmesi

Mevzuat-Yasal

BILSEM stireglerini igeren mevzuatinin olmasi (Yonerge)

Ekolojik

Kurumun ekolojik agidan zengin bir bolgede yer almasi.

Vb.

11 Milli Egitim Mid{irligii'niin kuruma sagladigr destekler
[ldeki diger kamu kurum kuruluslar ile etkili isbirligi
Ozel Egitim Programinin 6grencilere ve 6gretmenlere esneklik saglayacak sekilde diizenlenmis olmasi

Tehditler

Politik

Sik degisen egitim sistemindeki uygulamalar
Ogrencilerin liseye giris ve tiniversiteye giriste tabi olduklar1 siav sistemi
Yerel yoneticiler tarafindan Bilsem egitim modelinin dogru algilanamamasi.

Yerel yonetimler tarafindan BILSEM'in bina ihtiyacinin karsilanamamast

Ekonomik

Merkezde yapilan etkinlik maliyetlerinin ytiksek olmasi.
Veli, 6grenci ve iist yonetimin BILSEM’den beklentilerinin yiiksek olmasi.

Bilsem ihtiyaclarmin yerel imkanlar ile karsilanmasmin beklenilmesi.

Sosyolojik

Ogrencilerimizin okul-etiit merkezi-BILSEM arasinda tercihe zorlanmalar.
Ogrencilerimizin okullarindaki 6gretmen ve idarelerin BILSEMe bakis agilarinin istenen seviyede
olmamasi

Bilsem hakkinda kamuoyunun yeterli bilgiye sahip olmamasi.

Teknolojik

Atolye ve laboratuvarlarin fiziki 6zelliklerinin yeterli olmamasi.

Mevzuat-Yasal

Yasal mevzuatin sik sik yenilenmesi, mevcut mevzuatin igindeki bosluklarin fazla olmasz.
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BILSEM’e devam mecburiyetinin olmamas,

Ekolojik

Zaman zaman hava sartlar1 nedeniyle 6grencilerin kuruma ulasimlarinda yasanan zorluk

Vb.

Bazi alanlarda kurumda gorevlendirme 6gretmenlerin olmas.

Calisma saatlerinin uygun olmamasi ytiztinden gerceklesen 6grenci, 6gretmen devamsizlig
Kurum Binasinin yetersizligi

Okullarda devam eden kurslar ytiztinden 6grenci devamsizliginin artmasi.

Kiictik Sehir olmasi nedeniyle Sosyal faaliyetlerin az olmasi

Surekli gelisen ve degisen teknolojik donanimin kuruma mali yiik getirmesi.
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin dort temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite, insan Kaynaklari kullailmustir. Egitime erisim; ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iliskin stirecleri, Egitimde kalite; 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil
olmak {iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiird,
donanim, bina gibi egitim ve 6gretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi, insan kaynaklari; kariyer ve liyakat, hizmet ici

egitim faaliyetleri, Calisanlarin gelisimi norm kadro ve ticretli 6gretmen, 6zel ve genel alan yeterliliklerini belirtmektedir.

ERISIM INSAN KAYNAKLARI
1 | Okullagsma (6-9 Yas Grubu) 1 | Insan Kaynaklar1 Planlamasi
2 | Ogrencilerin Devamsizliklari 2 | Kariyer ve Liyakat
3 | Egitim ve Ogretimi Tamamlama, Erken Ayrilma ve Terk 3 | Ozel ve Genel Alan Yeterlilikleri
4 | Kademeler ve Tiirler Arasi Gegis 4 | Yabanc Dil Yeterliligi
5 | Ozel Ogretim Pay1 5 | Hizmetici Egitimlere Katilim ve lyilestirme
6 | Ozel Egitim Gerektiren Bireylerin Tespiti ve Tarama 6 | Ucretli Ogretmen ve Norm Kadro
7 | Ozel Egitim Gerektiren Bireylerin [lgili Egitime Erisimi 7 | Calisan Memnuniyet Oranlari ve Performans
8 | Okullarin Ozel Egitim Gerektiren Bireylerin Kullanimimna Uygunlugu 8 | Ogretmen niteligi
9 | Yurtdisinda Yasayan Vatandaglarin Egitimi 9 | Hizmetigi egitim ve oryantasyon
10 | Tasimal1 Egitim/Servis 10 | Ogretmenlerde Tiirkgenin Etkin Kullanimi ve rol modellik
11 | Calisma saatleri 11 | Calisan Gelisimi , Yiiksek Lisans, Yabanc dil
12 12 | Yoneticiler ile ¢alisan iletisimi, Y6netime katilim
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KURUMSAL KAPASITE

Biirokrasinin Azaltilmasi ve Yetki Devri

Is Analizleri ve Siireg iyile§tirme

Izleme ve Degerlendirme

Yonetime Katilim /Katilimeilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Kurumsal Iletisim

Veri Toplama ve Istatistik

Eletronik Ag Ortamlar: ve Bilgi Saglama

O (00 |\ (O[Ol (=W ([N |—=

Mevzuat Uygulamalar1 ve Iyilestirme

=
o

Egitim Tesisleri ve Altyap1

=
—_

Finansal Kaynaklarn Etkin Yonetimi

12

Taginir Kayitlar: ve Yonetimi

13

Okul Guvenligi

14

15

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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GELISIM VE SORUN ALANLARIMIZ

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Ogrencilerimizin 6rgiin egitim saatleri disinda BILSEM’e gelmeleri. Bu durumun 6grencileri yormast ve BILSEM'de

1 yapilan etkinlikler i¢in yeterli zamanin ayrilamamasi.

5 BILSEM’de destek egitim alan grencilerin gerek LGS de ve gerekse {iniversite giris sinavlarinda YGS herhangi bir
avantaja sahip olmamalari.

3 Ogrencilerin ilimizin gesitli blgelerinden kuruma ulagimi igin devlet desteginin olmamas.

1 Ogrencilerimizin 6rgiin egitimdeki yogunluklarinin ¢ok olmasindan dolay1 BILSEM’de verilen 6dev ve projeleri yapmaya

veya tamamlamaya fazla zaman ayrramamalar:

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 BILSEM’de bilimsel calismalarda kullanilmak iizere tam donaniml kiitiphanenin olmamasi,
2 | Kadrolu 6gretmenin bulunmadig: disiplinlerde gorevlendirme 6gretmen gorevlendirilmesi
3 | Merkezde gorev alabilecek uzmanlarin yetersiz olmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Binanin eski olmasi

2 | Derslik ve atolyelerin kiigtik olmast

3 Cok amach salonunun donaniminin yetersiz olmasi

4 | Fen laboratuvari ve Matematik biriminde deney malzemelerinin yetersiz olmasi.
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BOLUM 3
MISYON, VIiZYON, TEMEL DEGERLER
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BOLUM III: MiSYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Kurumumuzun Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda dgretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan

olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Kurumda, tist kurul tarafindan belirlenmis, stratejik planlama ekibiyle paylasildiktan
sonra son sekli verilmis, miidiiriyet tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Ogrencileri Tiirk milli egitiminin hedefleri dogrultusunda iilkesinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini
benimseyen, bilimsel diistince ve davranislarla estetik degerleri birlestiren, yaratici diistince, kesif, icat, iletisim ve liderlik becerileri

kazanmis, sorun ¢ozme becerisine sahip bireyler olarak yetistirmektir.

ViZYONUMUZ

Ogrencilerin ve 6gretmenlerin beklentilerine cevap veren tam donanmimli yeni bir binada Ulkemizin ve diinyanm sorunlarina

¢ozum lireten gelecege yon veren bilim ve sanat insanlar1 yetistirmek

TEMEL DEGERLERIMIZ

. Saglikli bir calisma ortaminin Snemine inanarak dgrencilerimiz i¢in en verimli ortamlar1 olustururuz.
. Ttim calisanlarimizin yeterliklerini biliriz.

. Kurumumuzda 6grencilerin bireysel yeteneklerini azami diizeyde gelistirmeye ¢alisiriz.

. Ogrencilerin estetik duygulari gelistiren ve yaraticiliklarini ortaya cikaran faaliyetler yapariz.

. Diirtist, tarafsiz ve gtivenilir oluruz.
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Tarafsiz ve adil oluruz.

Ogretmen , 6grenci, veli ve yonetici iletisimi giicludiir.
Yasam boyu 6grenme anlayisina sahibiz.

Insan kaynaklarini etkili yonetiriz.

Yonetim ve egitim stireclerimizi stirekli gelistiririz
Basarinin takim calismasiyla yakalanacagina inaniriz.
Yeniliklere ve degisime agig1z.

Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakli galisiriz.
Firsat esitligini okulda yasatiriz.

Egitimde kalite onceligimizdir.

Ogrencilerimizde ekip ruhu yaratiriz.
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BOLUM 4
AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi, ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin ele alindig: temadr.

Stratejik Amag 1:

[lde tiim 1,2 ve 3. sinif 6gretmenlerine ulasarak BILSEMler ve BILSEM siirecleri hakkinda bilgi vermek ve BILSEM'i tanitmak.

Stratejik Hedef 1.1. 1lde tiim 1,2 ve 3. sinif 6gretmenlerine ulasarak BILSEM'ler ve BILSEM siirecleri hakkinda bilgi vermek ve
BILSEM'i tanitmak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ilde 1, 2 ve 3. siniflarin dersine giren smif
ogretmenleri say1isinin; bilim sanat merkezleri

PG.1.1.a 120 130 140 150 160 170

hakkinda bilgilendirilen1,2,3. siif 6gretmenleri

sayisina orani
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Bilim Sanat merkezlerini tanitici ve tanilama siirecleri
1.1.1. |hakkinda bilgilendirici sunumlar hazirlanacaktr. Rehberlik Hizmetleri Kurulu [01-15 Eyliil 2019

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miudiirligii
tarafindan her yil belirlenen uygulama takviminden ¢nce
1.1.2 |okullardan randevu alarak bilgilendirici bir sunum|Rehberlik Hizmetleri Kurulu |16-30 Eyliil 2019
yapilacaktir. Burada amac o©zel yetenekli 6grencilerin
tamamini tanilama siireci icine dahil etmek.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi basligl esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, ders basarilar1 ve kazanimlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktir.
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Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanmimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ogretmen ve 6grencilere Yonelik Bilim ve
PG.11.a Sanat Alaninda Etkinlik sayisi 15 20 24 30 34 40
Bilim, sanat ve rehberlik alanlarinda katilim
PG.1.1.b saglanan konferans, sdylesi, panel, seminer,
57 A 5 7 9 11 13 16
gezi inceleme, kultip ¢alismalari.
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 TUBITAK 4006 Bilim Fuarlar1 projeleri gibi bilimsel icerikli AR-GE Birimi Ekim- Haziran- 2019
projeler hazirlanmasi
112 Miizik ve VRes1m alanlarinda il diizeyinde cesitli etkinliklere M}lZlk ve Re§1m Ekim- Haziran. 2019
katilim saglanmasi Ogretmenleri
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin kurumumuzun kurumsal Xkapasitesi

gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Islevsel bir insan kaynaklari planlamasinda, kurumumuzda gérev yapan yoénetici ve her kademede gérev yapan
personelin is tanimlar1 dahilinde mesleki yeterliligini artirmak

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 [2019  [2020 [2021 [2022  [2023
Yiiksek lisans yapan personel sayisinin tiim personel

PG.3.1.a sayistna oran %30 %40 %50 %60 %70 %80

b Doktora yapan personel sayisinin tiim personel sayisina

PG32b % %5 %5 % | %5 | %5 %10
Her y1l en az bir hizmet ici egitime katilan personel

PG.3.3.c. %30 %40 %50 %60 %70 %80
sayisinin tiim personel sayisina orani
Egitimin tiim kademelerinde gorevli yoneticilerin 6zel
yetenekli bireylerin egitimi konularinda bilgilerini

PG.3.4.d. | arttirmak ve becerilerini gelistirme kapsaminda yapilan 3 4 5 6 7 8

seminer, bilgilendirme toplantisi, panel vb. etkinlik sayisi.
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111, L.1sa'ns l’.istl'i .egltlmlerm basvuru tarihleri ile ilgili personel Nida BUYUKTOKATLI 01 Ocak-31 Aralik 2019
bilgilendirmesi yapilmasi
Yiiksek lisans ve doktora yapan personelin calisma saatlerinin| - y

1.1.2 : . : Goksel DOGANAY 01 Ocak-31 Aralik 2019
uygun sekilde diizenlenmesi

113 H.. ici ve merkez1 hizmet ici egitimlere Ogretmenlerin Goksel DOGANAY 01 Ocak-31 Aralik 2019
yonlendirilmesi

114 Kurum 1g1ndeu ‘t').grenen orgiit anlayisiyla hayat boyu 6grenme Giksel DOGANAY 01 Ocak-31 Aralik 2019
kapsaminda, egitimler acilmasi

115 Konferans, seminer, toplanti, panel, uzaktan egitim programlarina Goksel DOGANAY 01 Ocak-31 Aralik 2019

katilim saglanmasi
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TEMA IV: INSAN KAYNAKLARI

Stratejik Amag 4. Ogretmen niteligi siirekli artirilarak veli ve 6grenci memnuniyeti siirekli artirllacaktir.

Stratejik Hedef 4.1. Ogretmen niteligine iliskin 6grenci ve velilerin memnuniyetini maksimuma gikarmak

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 [ 2022 2023
Ogretmenlerin niteligine iligkin 6grenci
PG.3.1.a memnuniyet oran % 92 %93 %94 %96 %98 %100
PG32D Ogretmenlerin niteligine iliskin veli memnuniyet
o orani %90 %92 %94 %96 %98 %100
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Velilerin ve 6grencilerin memnuniyetlerini 6l¢cmek amaciyla L
1.1.1. ) ] AR-GE Birimi Ocak 2019
memnuniyet anketi hazirlanmasi
1.1.2 Tum velilere ve 6grencilere memnuniyet anketi uygulanmas: AR-GE Birimi Ocak 2019
1.1.3. |Memnuniyet anketlerinin degerlendirilmesi AR-GE Birimi Ocak 2019
1.1.4. [Anket sonuglarina gore tedbirler alinmasi AR-GE Birimi Ocak 2019
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BOLUM 5
MALIYETLENDIRME
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022

Genel Biitge

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri, Tiibitak)

SOPEANEEE)




BOLUM 6
IZLEME VE DEGERLENDIRME
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirltigti ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktir.
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